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Аналитическая справка по результатам мониторинга ресурсного 
обеспечения деятельности муниципальных Психологических служб 

Мурманской области 
 
В соответствии с планом работы Регионального ресурсного центра 

Психологической службы в системе образования Мурманской области в октябре 

2021 года был проведен мониторинг ресурсного обеспечения деятельности 

муниципальных Психологических служб Мурманской области (далее - МПС). 

Цель мониторинга: оценка организационного обеспечения развития МПС 

Мурманской области. 

Задачи мониторинга: 

-  сбор и анализ информации о кадровом обеспечении и нормативно-

правовой документации, регламентирующей деятельность МПС; 

- определение проблемных зон в организации деятельности МПС и 

стратегии их развития. 

Объектом мониторинга являются муниципальные Психологические 

службы Мурманской области. 

Предметом мониторинга является условия функционирования МПС. 

Субъектами мониторинга являются Психологические службы в 

муниципальных образованиях Мурманской области: гг. Мурманск, Оленегорск, 

Мончегорск, Апатиты, Кировск, Полярные Зори; Кольский, Кандалакшский, 

Терский, Ловозерский, Печенгский, Ковдорский районы; ЗАТО Заозерск, 

Видяево, Североморск, Александровск, Островной. 

 Методы: 

- сбор и анализ статистической информации от муниципальных органов, 

осуществляющих управление в сфере образования. 

 

Психологические службы созданы в 11 муниципальных образованиях 

(65%), в 2 (12% - Кандалакшский район и ЗАТО Заозерск) – в стадии 

формирования, в 4 (23% - ЗАТО Североморск, Островной, Видяево, Ловозерский 

район) – отсутствуют. 



Деятельность муниципальных Психологических служб регламентирована 

следующими основными нормативно-правовыми документами: 

- Приказ о создании муниципальной психологической службы – в 11 

муниципальных образованиях. В соответствии в приказом МОиН МО от 

10.04.2019 №602 началась деятельность по созданию МПС в 2019 году. Исходя 

из анализа представленных документов в 2019 году созданы МПС в 6 (55%) 

муниципальных образованиях – гг. Мурманск, Оленегорск, Полярные Зори; 

Кольский, Ковдорский и Печенгский районы. В 2020 году МПС не создавались, 

а в 2021 году созданы МПС в 5 (45%) муниципальных образованиях – гг. 

Мончегорск, Апатиты, Кировск; Терский район и ЗАТО Александровск. Данные 

мониторинга свидетельствуют о несвоевременности создания МПС на 

территории Мурманской области. 

- Приказ об утверждении состава муниципальной психологической службы 

– в 11 муниципальных образованиях. Кадровый состав утвержден в 2019 году 

только в 3 МПС (27%) – г. Мурманск, Ковдорский и Печенгский районы. В 2020 

году утвержден состав МПС г. Оленегорск (9%). Наибольшее количество 

муниципальных образований – 7 (64%) утвердили состав лишь в 2021 году (гг. 

Мончегорск, Апатиты, Кировск, Полярные Зори; Кольский и Терский районы; 

ЗАТО Александровск). 

- Организация любой деятельности предполагает наличие «дорожной 

карты» - план работы муниципальной психологической службы. На момент 

проведения мониторинга план работы представлен 8 (82%) муниципальными 

образованиями, в 1 (9% - Печенгский район) – в стадии формирования, в 1 (9% - 

г. Мончегорск) – отсутствует.  

Положительным моментом является разработка дополнительных 

разработок, относящихся к деятельности МПС: 

 Модель Психологической службы в системе образования города Оленегорска с 

подведомственной территорией. 

 Сведения о кадровом составе муниципального психологического центра Печенгского 

муниципального округа (должность, стаж в занимаемой должности, образование по диплому, 



год окончания, место получения, квалификационная категория, методическая тема, участие в 

методических мероприятиях, публикации); 

 Описание успешных практик оказания психологической помощи субъектам 

образовательных отношений в образовательных организациях Печенгского муниципального 

округа; 

 Сведения о практике оказания психологической помощи субъектам образовательных 

отношений в образовательных организациях Печенгского муниципального округа 

(используемые методики, программы, цель используемых программ, методик, адресат 

используемых программ, методик); 

 Банк локальных нормативных актов о создании психологических служб в 

образовательных организациях Печенгского муниципального округа (приказы об 

утверждении положений, структуры, модели психологических служб) 

 Профессиональные сообщества психологов (тема, руководитель) утверждаются 

ежегодным приказом Управления образования об организации методической работы на 

учебный год. План работы каждого сообщества согласовывается с МБУО «ИМЦ» и имеет 

куратора или руководителя из числа методистов. 

 Положение о муниципальном профессиональном педагогическом сообществе 

утверждено приказом Управления образования от 20.07.2021 №618. 

 Деятельность ТПМПК ЗАТО Александровск и службы ранней помощи регулируются 

своими локальными документами. 

 

Кадровое обеспечение муниципальных Психологических служб 

Мурманской области представлено многопрофильным составом специалистов 

из 149 чел. В состав входят: педагоги-психологи (101 чел.), учителя-логопеды (9 

чел.), социальные педагоги (8 чел.), методисты/старшие воспитатели (7 чел.), 

учителя-дефектологи (6 чел.), преподаватели (6 чел.), зам. 

директора/заведующий (5 чел.), специалисты управления образования (4 чел.), 

уполномоченный по правам ребенка (1 чел.), воспитатели (1 чел.), начальник 

управления образования (1 чел.). 



 

В настоящее время значительный процент специалистов МПС представлен 

педагогами-психологами, которые являются ведущими в данной структуре. 

Положительным моментом в формировании кадрового состава служб является 

включение специалистов психолого-педагогического сопровождения, а именно: 

учитель-логопед, учитель-дефектолог, социальный педагог, воспитатели. 

Эффективная и качественная деятельность педагога-психолога возможна при 

условии междисциплинарного взаимодействия. Кроме перечисленных 

специалистов к работе привлекаются сотрудники управлений образования, 

методисты и иные. Хочется отметить, что в состав МПС должны быть включены 

действующие педагогические работники, которые владеют технологиями 

психолого-педагогического сопровождения, объективно определяют цели и 

задачи деятельности конкретной профильной принадлежности, могут оказать 

методическую поддержку специалистам психолого-педагогического 

сопровождения. В связи с этим возникает вопрос о целесообразности 

привлечения в МПС начальников УО, уполномоченного по правам ребенка, 

полномочия которых сводятся к выполнению других функций (организация 

деятельности и контроль за соблюдением законодательства в области 

образования).  

Уровень квалификации специалистов представлен следующим образом: 

 без категории – 47 чел. (31,6%); 

 соответствие занимаемой должности – 31 чел. (20,8%); 
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 первая категория – 28 чел. (18,7%); 

 высшая категория – 43 чел. (28,9%). 

 

 

По результатам мониторинга был явлен значительный процент 

специалистов, не имеющих квалификационной категории. В эту группу вошли 

представители УО, административные работники ОО. Чуть менее 50% 

специалистов имеют первую и высшую категории.  

Стаж работы напрямую влияет на качество профессиональной 

деятельности. Анализ результатов мониторинга показал, что наибольшее 

количество членов МПС составляют лица со стажем работы от 0 до 5 лет, 

наименьшее количество – от 10 до 20 лет: 

 0-5 лет – 44 чел. (29,5%) 

 5-10 лет – 34 чел. (22,8%) 

 10-20 лет – 33 чел. (22,1%) 

 более 20 лет – 38 чел. (25,5%) 
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Таким образом, в Мурманской области МПС функционируют в 11 

муниципальных образованиях. Деятельность Служб регламентирована 

необходимыми нормативно-правовыми документами; определен кадровый 

состав, большинство из которого составляют педагоги-психологи. Однако в 

состав МПС включены специалисты, не имеющие достаточного уровня 

квалификации и опыта работы для координации деятельности психологических 

служб в ОО, что возможно определено кадровым дефицитом в муниципалитетах.  

Предложения: 

1. Организовать работу МПС в соответствии с нормативно-правовыми 

актами в 6 муниципальных образованиях: Кандалакшский и Ловозерский 

районы; ЗАТО Видяево, Заозерск, Североморск и Островной. 

2. Оптимизировать кадровый состав МПС с учетом привлечения 

профильных специалистов первой и высшей квалификационной 

категории.  
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